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 مقدمة -1

الخيرية "المؤسسة"، حيث  الحياةتم إعداد سياسة الرقابة الداخلية وآليات الإشراف والمتابعة "السياسة" لمؤسسة 

إنها تعمل على تحديد المسئئليليات والحئئتحيات الإداواة والن  أن شئئننها ز  تعضب أن ائئت  أسئئاوات تد   المعاأتت 

والإجراءات المالية وغير المالية بهدف ائئئما  ازلم اا بالنيا ي  والسئئئياسئئئات والنراوات ةات العتقة بعمل المؤسئئئسئئئة 

 .الأهداف ازسمراتيجية للمؤسسة واتخاة أا يلضا أن إجراءات لمعالجة زي قحيو  والتنكد أن أتابعة تنفيذ
 

 نطاق السياسة -2

تحدد هذه السئئئئياسئئئئة المسئئئئؤوليات العاأة على ها ة أن تراقدم عتقة تعاقدية زو تقيعية بالمؤسئئئئسئئئئة، و سئئئئ     أن 

 للأ ظمة
ً
 .ةلك أن تحدو لدم سياسات خاصة و نا

 

 :الداخلية للمؤسسةأهداف الرقابة  -3 

 تتم ل الأهداف الرئيسية للرقابة الداخلية للمؤسسة  يما يلي: 

 التنكد أن تنفيذ الأهداف ازسمراتيجية للمؤسسة.  .1

 التنكد أن  ضاهة وعدالة التناوار المالية للمؤسسة.  .2

 .التنكد أن الم اا المؤسسة بكا ة النيا ي  والسياسات المنظمة لعملدا. .3
 

  :مبادئ الرقابة الداخلية -4

ز  يعمل ها ة زصئئئئئئئئئحاف المحئئئئئئئئئ حة اي هيكل المؤسئئئئئئئئئسئئئئئئئئئة بمماوسئئئئئئئئئة ز  ئئئئئئئئئقة المتابعة لتتم ن  مبدأ الشممممممممممولية: .1

 المؤسسة أن تجنب ال غرات. 

 ز  تتكاأل الرقابة وزسئئئئئاليعها أظ الأ ظمة والليائن التنظيمية والخق  ازسئئئئئمراتيجية والتنفيذية مبدأ التكامل: .2

 اي المؤسسة.

 وسئئئئئئدل الفدم للعاألي  وال جا  ليسئئئئئئدم اي التقتي   مبدأ الوضمممممموس والبسمممممما ة: .3
ً
ز  يكي   ظاا الرقابة بسئئئئئئيقا

 الناجح والححيل على النتائج المناستة.

افات والابخط عن الأخطا : .4 ز  يسئئئئدم  ظاا الرقابة اي ك ئئئئف از حرا ات والتتلي   مبدأ سممممرعة اشممممف الانحر

 لجة وتصحين تلك از حرا ات والأخقاء.عنها بسرعة وتحديد زستابها لمعا

ز  يرصئئئد  ظاا الرقابة المعليأات بدقة واحدد أحئئئادوها حيث إ  ةلك يسئئئاعد على  مبدأ الدقة والمصمممداقية: .5

 .صنظ النراو والتيجيه السليم وتت   الإجراءات المناستة.
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 :مسؤوليات الرقابة الداخلية -5

 إ  هل أسئئتيم أن  للمسئئتياات الإداواة بحئئيوة  عالة. ولكت تؤتت هماوهاتنيا الرقابة على أماوسئئة السئئلقة الإداواة 

 المستياات الإداواة يتحمل جضءا أن زجضاء المسؤولية عن  جاح الرقابة والمتابعة.

هذه السئئئياسئئئة  وعلى جميظ العاألي  والمن سئئئتي  الذين يعملي  بالمؤسئئئسئئئة ازلأتظ على الأ ظمة المتعلنة بعملدم وعلى

داوة وأسئئئئئئئئئئئئؤولياتهم اليايفية. وعلى الإ  ها والتيقيظ عليها، وازلم اا بما وود  يها أن زحكاا عند زداء واجتاتهموالإلماا ب

 التنفيذية تضواد جميظ الإداوات والأقساا بنسخة أنها.

 :وتتم الرقابة على أستياات عدة

 الخاوجي، المراجظ حيث يتمتظ بنوسئئئئظ سئئئئلقات الرقابة، وله زةوعه الرقابية، الن  أنها المراجظ :الإدارةمجلس  .1

 الداخلي وال جنة التنفيذية والم رف المالي وأراقب الأداء ازسمراتيجي.

والتناوار  واماوس سئئئلقة المتابعة اللحئئئينة للأ  ئئئقة أن ختل المتابعة الييأية وازجتماعات الأمين العام: .2

 عاينة المتاشرة.والم

وأراجعئئة  واتيلى هئئل أنهم أمئئاوسئئئئئئئئئئئئئة التئئدقي  على زعمئئال التنفيئئذ مممديرو الإدارات والأقسمممممممممممممام والمشمممممممممممممار ع: .3

 التناوار والمخرجات واليهائ  بما يضمن ستأة الأداء.

وال غرات  واتحمل هل أنهم أسئئؤولية الدقة والمحئئداقية اي زعماله، وازلم اا بالإبت  عن الأخقاء العاملون: .4

 الن  قد يتحظينها.
 

 :أدوات الرقابة الداخلية -6

ة دوواة إعداداها بحف التناوار الإداواة والمالية زداة  عالة يعتمد عليها اي تنييم الأداء. يجب الرقابة بالتقارير: .1

 واقرانة تساعد على تحسي  الأداء وإشراك زصحاف المح حة.

لمتابعة الأ  ئئئئئئئئئقة  تعتمد المؤسئئئئئئئئئسئئئئئئئئئة على ازجتماعات المجدولة هيسئئئئئئئئئيلة  عالة الرقابة بالاجتماعات الدورية: .2

 وأعالجة زوجه النحيو وتقيار الأداء وتعضاض الرقابة بحيوة أنتظمة.

 ححئئئئئئا خاصئئئئئئا. أن  ت ت   المؤسئئئئئئسئئئئئئة هذا الخياو للأ  ئئئئئئقة والحازت الن  تتقلب الرقابة بالفحص والتدقيق: .3

 بمراجعة)أالي  أسئئئئئئئتنل  أراجظختير  ي، حيث تعتمد المؤسئئئئئئئسئئئئئئئة على قيااالأأ لة لدذه الأ  ئئئئئئئقة الن ئئئئئئئا  المال

 أن ستأتها. النييد والفياتير والإجراءات المالية والتناوار للتنكد

 التيا اتجمظ المؤسسة  إ    ظرا لسعة النقاق الجغرااي لمستفيدي الرقابة بالاستطخعات وتحليل البيانات: .4

الستل لتنييم الياقظ والتحن  أن وصيل الخدأات  الميدا ية أن ختل اليسائل الرقمية / الإححائية هي زحد

تحميم ازستقتعات وجمظ ب -نفسدا زو أن ختل أس  اوانب –المؤسسة  ها. وتنياإلى أستحني -كما و يعا–

 وتحليلدا للتنكد أن أحداقية بعض الأ  قة والم او ظ. التيا ات


